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INTRODUCAO

Uma criang¢a, um professor, um livro e uma caneta podem mudar o mundo.

Malala Yousafzai, Prémio Nobel da Paz 2014

No ambito do quadro legal em vigor, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de
Castelo de Paiva constitui-se como “o documento que consagra a orientacao educativa do agrupa-
mento de escolas ou da escola ndo agrupada, [sendo] elaborado e aprovado pelos seus érgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valo-
res, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada

se propde cumprir a sua funcdo educativa”?.

A elaboracdo deste Projeto Educativo (PE) obedeceu “a uma légica de integracdo e de arti-
culacdo, tendo em vista a coeréncia, eficacia e qualidade do servico prestado”?, articulando-se com
os documentos estruturantes, designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obriga-
toria (PASEQ), a Estratégia Nacional de Educag¢do para a Cidadania (ENEC), as Aprendizagens Essen-
ciais (AE), o Plano de A¢éo para a Transi¢cdo Digital® e o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curri-

cular®, entre outros.

Desta forma, o PE assume-se como “um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em
vista a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacao indivi-

dual e coletiva”.

1 Artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho

2 Artigo 9.2-A do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho

3 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril
4 Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho

5 Artigo 9.2-A do Decreto-Lei n2137/ 2012, de 2 de julho



Partindo destes pressupostos, neste PE, apds uma breve caracterizacdo do AECP, define-se
a concegdo da escola que pretendemos, apresentando a missdo, a visao e os valores que regem a
nossa acao, articulados com os principios centrais do PASEO - a inclusao, a coeréncia e a flexibili-

dade, a adaptabilidade e a ousadia, a sustentabilidade.

Estabelecem-se, de seguida, trés eixos de a¢ao estratégica prioritdria - sucesso educativo,

organizacao e identidade do AECP e avalia¢ao e autorregulacao.

A acdo estratégica deste PE orienta-se, assim, para o sucesso escolar, individual e coletivo,
através de uma cultura de participagao ativa, construtiva e integrativa que garanta a consecugao

dos objetivos da educacdo e que se consubstancia no lema “Rumo ao Futuro”.



1. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva (AECP) situa-se no concelho de Castelo de Paiva (dis-
trito de Aveiro), um municipio com cerca de 15 586 habitantes distribuidos por 6 freguesias.
Foi constituido a 26 de junho de 2003 e a sua rede foi alargada em 2008, com a agregagao da Escola

Secundaria de Castelo de Paiva, integrando atualmente as seguintes escolas:

_fﬂ\_ ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE CASTELO DE PAIVA (ESCOLA-SEDE)
HlBY 2.2e 3.2 CEB.ES [SOBRADO E BAIRROS]

_fﬂ\_ ESCOLA BASICA DE CASTELO DE PAIVA | ]I . 1.2 CEB [SOBRADO E
EinlEPSBAIRROS|

E?ﬂ:ﬁ ESCOLA BASICA DE SA0 LOURENCO | JI . 1.2 CEB | SOBRADO E BAIRROS|

E/%\a ESCOLA BASICA DO ADRO | 1.2 CEB [REAL]

JARDIM DE INFANCIA DO ADRO | Ji [REAL]
JARDIM DE INFANCIA DE NOJOES | Ji [REAL]

ESCOLA BASICA DA CEPA | 1.2 CEB [FORNOS]

JARDIM DE INFANCIA DE FORNOS | JI [FORNOS]

ESCOLA BASICA DE CRUZ DA AGRA | 1.° CEB [SA0 MARTINHO DE SARDOURA]

O

Eﬁﬁ JARDIM DE INFANCIA DE VISTA ALEGRE | JI [SA0 MARTINHO DE SARDOURA]

JARDIM DE INFANCIA DE CRAVA | ]I [SA0 MARTINHO DE SARDOURA]

ESCOLA BASICA DE PEREIRE | JI. 1.°CEB [SANTA MARIA DE SARDOURA]

JARDIM DE INFANCIA DE SA | JI [SANTA MARIA DE SARDOURA]

Frequentam o AECP alunos de todos os niveis do ensino, desde a educac¢do pré-escolar até ao 12.¢

ano de escolaridade.



Relativamente ao ensino secundario, o AECP tem oferecido os seguintes cursos cientifico-humanis-

ticos e profissionais:

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS CURSOS PROFISSIONAIS

Técnico de Gestdo e Programacdo de sistemas Informaticos
Ciéncias e Tecnologias
Técnico de Cozinha e Pastelaria
Ciéncias Socioecondmicas
Técnico de Comércio
Linguas e Humanidades
Técnico de Auxiliar de Saude
Artes Visuais
Técnico de Desporto

Frequentam, ainda, o agrupamento alunos integrados no Ensino Artistico Especializado da Musica,

desde 0 2.2 CEB ao Ensino Secundario.

No que diz respeito a Recursos Educativos, o AECP dispGe, neste momento, entre outras, das seguin-

tes estruturas:

1 Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares (na escola-sede do AECP)

e 1 Centro de Recursos Educativos (na Escola Bésica de Castelo de Paiva)

e Sala de estudo (na Escola Basica e Secundaria de Castelo de Paiva)

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva

e Servico de Psicologia e Orientacdo

e Centro de Apoio a Aprendizagem

e GAMD (Gabinete de Apoio e Mediagado Disciplinar)

® GIAA (Gabinete de Intervencdo e de Apoio ao Aluno)

e Sala do Futuro




No sentido de contribuir para a formacgao integral do aluno, o AECP tem vindo a proporcionar um

vasto leque de projetos, clubes e atividades. Destacamos os seguintes:

e Desporto Escolar

Projeto Educacdo para a Saude (PES)

e Ciéncia na Escola

e Eco-Escolas

e LabCiéncias@

e Clubes: Jornalismo, Protecao Civil, Reciclagem, Retérica, Teatro, Robdtica...

e Participacdo em projetos de ambito nacional: Olimpiadas da Lingua Portuguesa; Semana da
Leitura; projetos do PNL; Radio Miudos, CNC - Maismat e Equamat; Bebras - Castor Informa-
tico...

e Participagdo em projetos internacionais: Erasmus +; Dress a Girl Around the World...

Ha a referir, finalmente, que o AECP, fomentando o espirito de abertura a comunidade, tem procu-
rado estabelecer parcerias com diversas entidades locais, nacionais e internacionais.

Destacamos os seguintes parceiros:

® Academia de Musica de Castelo de Paiva

e Camara Municipal de Castelo de Paiva

o Centro de Saude de Castelo de Paiva

® Associagdo Humanitdria dos Bombeiros de Castelo de Paiva

o Santa Casa da Misericordia de Castelo de Paiva

e Juntas de freguesia

e |PSS’s

e Paivense FM

e Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens em Risco

® Associacdo Comercial e Industrial de Castelo de Paiva

o ADRIMAG

e Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa (CIM-TS) — Plano Integrador e Inovador de Com-
bate ao Insucesso Escolar (PIICIE)

o Rede de Bibliotecas Escolares

e Plano Nacional de Leitura

e Estabelecimentos do Ensino Basico e Secundario e do Ensino Superior

e Centro de Formacado Terras de Santa Maria

o APPACDM (Associagdao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental)

e Rotary Club de Castelo de Paiva




2. CONCECAO DE ESCOLA

2.1. MISSAO, VISAO E VALORES

O AECP continuara a assumir-se como um espaco privilegiado de educagao para a cidadania, capaz de
preparar as criangas e os jovens para os desafios da sociedade global do século XXI. Assim, a par da formacao
curricular, o AECP visa incentivar a participacdo dos alunos em projetos integradores de diversos valores:
humanisticos, culturais, sociais e ambientais, tal como esta previsto no PASEO.

Através de uma oferta formativa diversificada, flexivel e adequada, pretende-se preparar os alunos
para serem cidad3dos informados, conscientes, livres, responsdveis, auténomos e solidarios.

O AECP pretende também valorizar a participacdo de todos os membros da comunidade educativa e
corresponsabilizar as familias no processo educativo, afirmando-se como uma referéncia no meio em que

estd inserido.
Assim, como ja referido, o AECP desenvolve a sua MISSAO em torno do lema “Rumo ao futuro” -

uma escola que promove um “ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias,
onde os alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar e tem que se ir reconfigurando

para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas”®.

Tendo em vista o sucesso dos alunos e a sua preparacdo para as exigéncias do mundo contemporaneo,
0 AECP, através de uma VISAO prospetiva, pretende continuar a prestar um servigo de exceléncia educativa

para todos, promovendo uma educagao inclusiva e assente em valores humanistas.
Assim, o AECP continuara a afirmar-se como uma institui¢ao

e reconhecida pela qualidade da formagdo de criangas e jovens - a nivel cientifico, cultural, so-
cial, ambiental e digital;

® promotora de uma cultura humanista baseada em valores como a liberdade, a responsabili-
dade, a autonomia, a solidariedade, o mérito, a tolerancia, a criatividade, a empatia e o res-
peito;

® que incentiva a participacdo das familias na escola e a sua corresponsabilizagdo no processo
educativo;

® que valoriza e envolve a comunidade educativa.

5 PASEO



O AECP centra a sua acdo no desenvolvimento de VALORES por que se deve pautar a cultura de

escola. Assim, todas as criancas e jovens devem ser capazes de por em pratica os valores que a seguir se

enunciam:



2.2. PRINCIPIOS

O AECP, enquanto escola publica e espaco de formacdo e crescimento, deve prosseguir os PRINCIPIOS

enunciados no PASEO.

BASE HUMANISTA

Deve constituir-se como uma escola de base humanista, habilitando as criangas e os jovens com sa-
beres e valores orientados para a construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade
humana e na a¢do sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

SABER

O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola desenvolver nos alunos
a cultura cientifica e social que permite compreender, tomar decisdes e intervir sobre as realidades naturais
e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um conhecimento sélido e robusto.

APRENDIZAGEM

As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A acdo educativa promove intencionalmente
o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educagdo e formacdo ao longo da vida.

INCLUSAO

A Escola é de e para todos, sendo promotora de equidade e democracia. A escola contemporanea
agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioecondmico e cultural como do ponto de vista
cognitivo e motivacional. Todas as criangas e alunos tém direito ao acesso e a participagdo de modo pleno e
efetivo em todos os contextos educativos.

COERENCIA E FLEXIBILIDADE

Garantir o acesso a aprendizagem e a participagdo dos alunos no seu processo de formagao requer
uma acdo educativa coerente e flexivel. E através da gestio flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos
professores e educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade
para o centro das aprendizagens visadas.

ADAPTABILIDADE E OUSADIA

Educar no século XXI exige a perce¢do de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos
e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para atualizar conheci-
mento e desempenhar novas fungdes.

SUSTENTABILIDADE

A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade, um dos maiores desafios
existenciais do mundo contemporadneo, que consiste no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética
e cientifica, de relagGes de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e
tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civi-
lizagdo humana.’

7 PASEO
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3. DIAGNOSTICO

O diagnéstico da situacdo atual resultou de uma reflexdo sustentada na analise dos dados recolhidos através de:

e Plataformas do Ministério da Educacdo (MISI, ENES, ENEB, PAEB, SIOE, DGEEC...)

® Programa INOVAR+

e Infoescolas

e GAMD

® Gabinete de Informacgao e Apoio ao Aluno (GIAA)

® Registos de utilizacdo e Relatdrios de Avaliacdo da Biblioteca Escolar

o Diretores de turma

e Conselho Pedagégico

o Relatdrios trimestrais e anuais de resultados escolares

e Relatdrios de autoavaliacdo do Agrupamento

® Relatério da Avaliagdo Externa do Agrupamento

Relativamente ao Relatério da Avaliacdo Externa do Agrupamento, apresenta-se o quadro seguinte

com os pontos fortes identificados e os aspetos a melhorar.

e A dinamica inclusiva do Agrupamento, evidenciada em respostas educativas diferenciadas, con-
tribuindo para consolidagdo dos conhecimentos e do sucesso educativo.

e O trabalho desenvolvido pela biblioteca escolar consubstanciado num conjunto de atividades
transversais de articulagdo e de complementaridade ao curriculo concorrendo para a qualidade
do servico educativo.

e A diversidade da oferta de cursos profissionais do ensino secundario, com impacto na inclusao
escolar e no desenvolvimento de competéncias sociais.

® As parcerias com entidades publicas e privadas locais, bem como a crescente intervengao dos
encarregados de educagdo na vida escolar, com impacto na reduc¢do das desisténcias e do aban-
dono escolar.

® A gestdo criteriosa dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e organi-
zacional.

e O aprofundamento da identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso que permitam a de-
finicdo e implementacgao de estratégias e praticas pedagdgicas eficazes para melhorar o sucesso
escolar.

e O desenvolvimento dos processos de monitorizagdo com recurso a indicadores que permitam
aferir a eficacia das diferentes medidas de promocgdo do sucesso escolar.

e A implementagdo de mecanismos de supervisdao pedagogica e acompanhamento da pratica le-
tiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e de pratica forma-
tiva de desenvolvimento profissional.

e A operacionalizacdo de metas avalidveis para todas as areas prioritarias de intervencao identifi-
cadas no projeto educativo, de modo a facilitar o processo de acompanhamento e avaliacdo da
sua execucgao.

e O alargamento e aprofundamento do processo de autoavaliagdo, de forma a sustentar o desenvol-
vimento organizacional do Agrupamento na melhoria da prestacao do servico Educativo.

Pontos fortes

Aspetos a melhorar

11



Em face do exposto, apresentam-se os trés eixos de agao estratégica prioritaria do PE:

EIXO A EIXO EIXO C

ORGANIZAGAO
E IDENTIDADE
DO AECP

Estes eixos de acdo estratégica prioritdria agregam um conjunto de objetivos, medidas estratégicas,
acOes, instrumentos de recolha, indicadores e as metas e que devem nortear as atividades letivas, de gestdo

pedagdgica, administrativa e executiva, bem como o Plano de Anual de Atividades.

A Comunidade Educativa, enquanto conjunto de atores envolvidos, interessados e responsaveis,

deve assegurar a consecucdo dos objetivos estabelecidos e das metas a atingir.

12



4. PLANO DE ACAO E METAS

EIXO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS
. . Promover a qualidade do sucesso educativo através do desen-
A.1 Melhoria da qualidade do su- . qua: S
volvimento de diversos saberes: cientifico, literdrio, linguistico,
cesso . . - .
experimental, tecnoldgico, artistico e civico.
INSTRUMEN-
MEDIDAS ~ INDICADO-
, ACOES A DESENVOLVER TOS DE RECO-
ESTRATEGICAS ¢ LHA RES METAS
= Atingir/manter va-
:\:anter ou meI'— Desenvolver competéncias e apren-| = Registos | Taxas de lores superiores a
orar os resul- dizagens significativas. das aprendi- sucesso 90% nas taxas de
tados escolares zagens dos |= Taxas de ic3 |
em todos os ci- Promover a construgdo de conheci- > transicao/ conclu-
. . alunos tranSl(;aO sao em todos os
clos de escolari- mentos numa perspetiva transdis- ) -
dade. ciplinar. - Pautasde |+ N.2dealu-| ciclos de ensino.
. . avaliagdo nos abrangi- ;
Diversificar os processos de recolha dos pelas g = Rgallzar percursos
) Melhorar aqua- de informacdo. = Analises a 6eps diretos de su-
lidade do pro- _ _ estatisticas | S cesso em linha
cesso de ensino- | * Aplicar as Medldés constantes no de resulta- com a média naci-
aprendizagem, Plano de Melhoria (da EAA) e no dos (EAA) onal ou com esco-
centrando-o na PADDE. .

e « Relatérios las semelhantes.
relagao como Continuar a atribuir prémios, com | (apoios, DTs, = Manter ou elevar
aluno, torrTando— vista a promogao do sucesso, valo- | cDTs, a taxa de sucesso
0 progressiva- rizando o mérito e a exceléncia. EMAEI, SPO, pleno
mente mais au- ) . Educacio )
ténomo e parti- Adequar as medidas de suporte a Especial..) = Dinamizar em
cipativo. aprendizagem as necessidades e cada departa-

potencialidades de cada aluno. = Atas mento. no mi-
= Melhorar a efi- nimo, 2 atividades
cacia das Medi- anuais em que se
das de Suporte a| = Manter as medidas: = Atas * N.2dealu-|  yalidem aprendi-
Aprendizagem e . - - nos abrangi- P
pI cizag > coadjuvagio; " Didriode | . ' zagens e capacida
Inclusdo. bordo des (Olimpiadas,
> aulas de apoio; (Mentoria) [= Taxas de Concursos, etc.)
> aulas de preparagao para exame| = Relatdrios SUCesso * Manter a taxa
nacional. » Taxas de de alunos abrangi-
. L transigdo dos pelos Prémios
Garantir que as aulas de apoio sao L.
. . de Mérito.
preferencialmente lecionadas pelos
docentes da disciplina/ turma.
Manter os programas de Tutoria e
de Mentoria.
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= Implementacdo e/ou continuidade | = Planifica- |*N.2de
de Projetos artisticos e desportivos.| ¢des e rela- | acbes
= Proporcionar espac¢os de aprendi- 5?(;;%2? Atlne alunos/
zagem individual e/ou coletiva (Bi- turmas par+
blioteca, Sala de Estudo, CAA...). = Monitori- | ticipantes
zagdo perid-
= Melhorar as competéncias de raci- | ica dos re-
ocinio matematico e cientifico atra- | syitados das
vés de atividades diferenciadas, oti-| a¢ges desen-
mizando os recursos existentes. volvidas
* Promover o ensino experimental = Registos
através de atividades praticas labo- | de presenca
ratoriais em todos os niveis de en- -
. * Relatodrios
sino. e atas
= Realizar atividades desportivas que
permitam aos alunos adquirir e
aplicar regras.
= Realizar atividades que despertem
a criatividade e promovam o gosto
pelas artes, o sentido critico e esté-
tico.
= Continuar, no ambito do PAA, a di-
versificar atividades civicas, cultu-
rais, cientificas, artisticas e despor-
tivas, preferencialmente, de cara-
ter transversal e interdisciplinar.

* Valorizar a * Fomentar o uso da Lingua Portu- = Pautas de [= Taxasde
transversalidade | guesa de forma adequada as diver- avaliagdo sucesso
da Lingua Portu- | sas situagBes de comunicagdo cria- | . ansiises | = Taxas de
guesa. das nas diversas areas do saber. estatisticas| transicio

= Identificar os contributos de cada deresulta-| o 4o
area do saber com vista ao uso cor- | 90s acBes de-
reto da Lingua Portuguesa. = Relatérios | senvolvi-

das

= Atas

14




EIXO ESTRATEGICO

A.2. Desenvolvimento de aprendi-

zagens significativas

OBJETIVOS GERAIS

Promover competéncias digitais.

Desenvolver prdticas pedagdgicas diferenciadas.

INSTRUMEN-
MEDIDAS ~ INDICADO-
. ACOES A DESENVOLVER TOS DE RECO-
ESTRATEGICAS ¢ LHA RES METAS
» Dinamizar atividades e projetos in- | = Planifica- |* N.2 de ati-| » Desenvolver 1 ou
* Incrementar a tegradores dos diversos saberes. ¢oOes e rela- |vidades e mais projetos
utilizagao de Continuar a disponibilizar no hora- térios projetos anuais por turma.
metodologias rio dos docentes um tempo co- - Registos |» N.2 de Criar 1 conteddo
inovadoras, mum para desenvolver trabalho das sessdes | sessdes digital, da autoria
numa perspe- colaborativo: reflexdo sobre as semanais dos alunos, por
tiva de intera- praticas; construc¢do partilhada de | de articula- turma e ano le-
¢3o articulada recursos; articulagdo de ativida- cdo tivo.
entre diferentes des; construcdo de ambientes edu- . At Manuteng3o/ob-
disciplinas e ci- cativos inovadores; articulacdo en- as tencdo de, pelo
clos. tre ciclos. menos, 1 selo de
Desenvolver agbes que privilegiem qualidade
as metodologias ativas, com vista a Participacdo de,
autonomia do aluno (debates, dra- pelo menos, 1
= Promover a uti- matizagdes...). turma no projeto
lizagdo da BE i i i ivi . inni
¢ Con.tlnuar a dmamllzar atmdadt}es e |. planode | N.2de ati- Etwinning
COMo espago projetos que abranjam os domi- Melhoria vidades Envolver mais
potenciador de nios do MABE: da BE do que 90% do
. . o
aprendizagens. > curriculo, literacias (da lei- . Relatéri N.¢ de corpo docente
. . elatorio 1turmas/ de re-
tura, dos média, da informa- d toa- €m grupos aere
¢do e digital) e aprendiza- ¢ ?u~oa alunos en- flexdo e partilha.
. valiagdo da |yolvidos
gem; BE Desenvolver, pelo
> leitura e literacia; - Registos menos, 10 acdes
> projetos e parcerias. e mapa de associadas a lei-
Criar uma equipa da Biblioteca Es- | utilizacso tura e/ou escrita
colar que integre profissionais de da BE com o apoio da
diferentes dreas, preferencial- . Atas BE.
mente com formacao especiali- 100% da comuni-
zada. dade escolar
« Melhorar as Melhorar a rede e as infraestrutu- | . pADDE | e de acede a internet.
competéncias ras digitais do agrupamento. . |acoes do 100% das tur-
- . Utilizar f tas digitai = Relatodrio mas na plata-
tecnoldgicas, di- Ilizar terramentas digitals em da Equipa PADDE con- f Gooal
I . ; , orma Google
itais e de infor- | contexto educativo. . |cluidas
: 3 Implementar as acdes do PADDE de Trans Classroom.
magao. . %0 Digi .
Consolidar o uso efetivo das plata Fro gt N de i 95% dos alunos
formas digitais ° urmas o e professores
gitals. adas na Go-| o it digital de
Aumentar a comunicagao com os ogle Clas- uso individual.
encarregados de educacdo através sroom

de meios digitais.
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EIXO ESTRATEGICO

A.3. Promog¢ao de uma cultura de

OBJETIVOS GERAIS

inclusao, equidade, responsabili-
dade e participagao.

dade escolar.

Fomentar a educagdo para a cidadania, a educagdo para a sa-
ude e a educag¢do ambiental.

Desenvolver um ambiente que promova o bem-estar da comuni-

INSTRUMEN-
MEDIDAS ~ INDICADO-
" ACOES A DESENVOLVER TOS DE RECO-
ESTRATEGICAS ¢ LHA RES METAS
Concretizar a Estratégia Nacional = Atas » Taxa de = Dinamizar, pelo
* Fomentar o es- de Educacdo para a Cidadania. . Relatérios participa- menos, 1 acdo
irito de cida- 5 i- i
P .. Dinamizar atividades diversificados | (SPO, PES, ¢do dos d_' E)Or a_mo Iet.lvo, no
dania, liberdade a L N . . ferentesin-| ambito da inter-
. no ambito da educacdo para a ci- GIAA, Cida- i N
e democracia. . . a4 . tervenien- vengdo do PES.
dadania em articula¢3o disciplinar/ | dania, Des-
transdisciplinar porto Esco- tesnos Pro-| , \1anter o Pro-
= Adotar compor- piinar. gramas/

. - lar grama de Mento-
tamentos que Realizar atividades promotoras da GA:MD ) acoes . |
promovem a sa- solidariedade, do respeito pelo pa- « N.2 de me- ria cc;nl, pelo mj
ude e 0 bem- - triménio e pelo ambiente e de hé- | = Relatérios | . . . | "O>resparesde

. . i i iy didas disci- | mentores/ men-
estar, designa- bitos de vida saudaveis. de ativida- | .
damente nos des plinares torandos.
s . Garantir uma oferta desportiva va- sancionato- .
habitos quotidi- i o . . Realizar anual-
. riada no ambito do Desporto Esco- | = Registos [rias
anos, na ali- lar do GAMD ‘ mente, pelo me-
mentacdo, nos ‘ - N-Q deati-| 55 2 assem-
consumos, na Manter ou alargar os protocolos e | = Registos wf:iades '€ 1 bleias de delega-
pratica de exer- parcerias existentes. das reuni- |alizadas dos e subdelega-
R N N )
ciclo fll.s(;cc()j, na Promover um maior envolvimento oses da d';e N.2 de E_]h_J dos.
Sexua II ade e das familias no processo educativo :;ao (cjom € nos partici- | |\ ter anual-
nas relacoes dos seus educandos, através de €gados € | pantes mente, pelo me-
com o ambiente ~ . subdelega- o -
. acoes que envolvam Pais e Encar- *N.2de par{ nos, oito grupos
e a sociedade. ~ dos . ’ grup
regados de Educagao. cerias e de equipa do
« Manifestar * Registo  |protocolos | Desporto Escolar.
Al das partici- |estabeleci-
consciéncia e pacdes dis- | dos Manter/ alargar o
responsabili- cinlinares n.2 de protocolos
dade ambiental P - N;Q de e de parcerias.
e social, traba- » Newsletter|ac0es de- .
Ihando colabo- da BE senvolvidas| * Assegurar a parti-
rativamente N.ed cipagdo de pais/
- ae EE em, pelo me-
para o bem co- newsletters ’ ~
mum, com vista i nos, duas acdes
) produzidas

a construcdo de
um futuro sus-
tentavel.

por ano letivo.
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EIXO ESTRATEGICO

OBJETIVOS GERAIS

Aumentar a eficdcia dos circuitos de informag¢éo e comunicagéo
interna e externa.

Reforgar a coesdo e a identidade do Agrupamento.

INSTRUMEN-

MEDIDAS ~ INDICADO-
. TOS DE RECO-
ESTRATEGICAS ACOES A DESENVOLVER R RES METAS
= Aumentar o co- | = Continuar a divulgar online ativida- | = Feedback | = N2 de = Divulgar, no mi-
nhecimento e o des e projetos do AECP: na pagina da comu- | visitase nimo, 10 agodes,
reconheci- do AECP, no blogue da BE, nas re- nidade es- | de con- por semestre.
mento do ser- des sociais e noutros meios que colar sultas .
. . I = Publicar pelo me-
vigo educativo possam aumentar a visibilidade do . o .
N * Publica- * N.2de nos 1 jornal por
prestado a co- agrupamento. ~
. ¢oes newslet- semestre.
munidade. ) ] ters pro-
oot . = Continuar a desenlvcl)lver 0s proje- « Registos, j g = Publicar, pelo
rojetar a ima tos VOX AECP e Radio Escola. atas e re- uzidas menos, 1 revista
gem da escola latéri .« N2d
no exterior = Publicar uma revista em formato atorios - de por ano.
’ ‘o de ativi- atividades .
digital. = Publicar duas
= Desenvolver dades desenvol-
L ; . . newsletters da BE
com eficacia » Continuar a publicar a newsletter vidas

mecanismos de
gestdo interna e
externa dain-
formacdo/ co-
municacgao.

do AECP.

* Manter o cargo de Responsavel
pela Comunicagao Digital do AECP
para melhorar os circuitos de infor-
magcao digital do agrupamento.

= Manter a eficacia dos canais de co-
municagao internos.

= Comemorar o Dia do Agrupa-
mento, integrando a¢des dinamiza-
das pelas diferentes estruturas do
AECP.

= Newsletter
da BE

por semestre.

= Celebrar, 1 vez
por ano, o Dia do
Agrupamento.
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EIXO ESTRATEGICO

OBJETIVOS GERAIS

Promover a participa¢do em projetos a nivel local, regional, na-
cional e internacional.

INSTRUMEN-
MEDIDAS ~ INDICADO-
. ACOES A DESENVOLVER TOS DE RECO-
ESTRATEGICAS COES S 0 LHA RES METAS
* Manter e/ou alargar os protocolos | = Candida- |+ N.2 de par-| = Participar anual-
= Manter a parti- e parcerias. turas apre- | ceriase mente em, pelos
€IPagao €m pro- | « pmanter o n.2 de candidaturas do sentadas protocolos | menos, 3 projetos
JletOT de a_mb'To AECP a projetos nacionais e inter- | . pjanifi- estabeleci-|  nacionais e/ou in-
local, nacionale | nacionais. cacBes e dos. ternacionais.
internacional. . L.
» Continuar a envolver os alunos e os | relatérios *N.2 de
Encarregados de Educacdo em . candida-
) o = Registos
eventos culturais e artisticos, que e atas turas
sejam pertinentes e potenciadores apresen-
de diversas aprendizagens. tadas
EIXO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

Promover formagdo especializada.

Fomentar o trabalho colaborativo.

INSTRUMEN-

MEDIDAS ~ INDICADO-
, ACOES A DESENVOLVER TOS DE RECO-

ESTRATEGICAS ¢ LHA RES METAS
Reforcar e atuali- | = Investir na formacdo de professores: | = Inscricdes [*N.2 de = Manter a taxa de
zar as competén- > na formacdo especifica das di- | (formacdo) | agBes fre- participagdo dos
cias cientificas e versas areas disciplinares; « Registos quentadas | docentes e ndo

5gico-di- docentes em

p?qagogmo di > nas areas da gestdo flexivel do | das sessdes |- N.2 de ho- acBes de forma-
daticas do pes- curriculo; articulagdo e inova- | semanais de | rasde for- | 5,
soal docente. ¢do curricular; técnicas de en- articulacio | macdo rea-
p . sino e metodologias ativas; lite- At lizada * Realizar uma reu-

roporcionar, ao racias da informagdo, medidtica as o nido semanal
pessoal néo do- e digital; avaliagdo pedagdgica. "N®deses | para trabalho co-
cente, formacao, . . i soes de ar- ;

f' ;I ”:; = Continuar a realizar reunides de dculacs Iabfaratlv? ede
a fim de methorar trabalho colaborativo e de articu- icuiagao articulagdo.

a qualidade dos realizadas

servigos presta-
dos.

lagdo, estimulando as areas disci-
plinares para a partilha de expe-
riéncias e para a reflexao sobre
as praticas pedagdgicas.

* Investir na formacdo do pessoal
ndo docente, com vista a melho-
ria do seu desempenho.
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Eixo C | AVALIACAO E AUTORREGULACAO

EIXO ESTRATEGICO OBIJETIVOS GERAIS
C.1 Avaliagdo e autorregulacdo do Utilizar instrumentos de avaliagdo diversificados.
{ nsin ren- " . .
z_ ocesso de ensino e de apre Acompanhar prdticas educativas e letivas.
izagem.
INSTRUMEN-
MEDIDAS ESTRA- ~ -
D ACOES A DESENVOLVER T0s DE Reco- | 'NPICADO METAS
TEGICAS LHA RES
* Adequar a avaliagdo (nas suas dife- | = Atas/re- | Modalida- | Aplicar, pelo me-
= Aplicar um refe- rentes modalidades) as caracteristi- | gistos e re- des de nos, dois tipos de
rencial comum cas dos alunos. latorios. FOCESSOS instrumentos de
de critérios de N P avaliacdo em
o . = Promover a autorregulacdo/ autoa- de recolha A
avaliacao — cri- L . cada disciplina.
- valiagdo dos alunos. de infor-
térios transver- n .
. . I . macao = Realizar uma reu-
sais. = Valorizar a avaliagdo formativa. ) .
(PRI)/ins- nido semanal
- Diversificar pro- = Usar ferramentas e plataformas di- trumentos | para trabalho co-
cedimentos e gitais como suporte a avaliacdo. de avalia- laborativo e de
instrumentos = Utilizar diversos instrumentos de ¢do aplica-|  articulacao.
de avaliacdo. observacao, registo e avaliacao. j'c;f:'z)cl)';a = Aplicar, pelo me-
iscipli .
= Refletir periodicamente sobre os ] nos, um mstru.—
resultados escolares *N.2de Pra-| mento de avalia-
ticas Inter-| ¢do formativa
pares e/ou sumativa,
« Construir. de f laborati - Registos e recorrendo.a.fe.r—
onstruir, de forma colaborativa, ramentas digitais
= Planificar e instrumentos de avaliagdo, planear mapa de
acompanhar aulas e atividades, analisar méto- utilizagdo | = Realizar Praticas
praticas edu- dos, estratégias e resultados. da BE Interpares com,
cativas e leti- Realizar Praticas | b pelo menos, 10%
vas. ea |za~r ratlcas’ pterpares —.o - dos docentes (in-
servagdo das ‘pratlcas educativas cluindo todos os
em sala de atividades/aula. departamentos).
* Manter o recurso a BE para apoio
ao curriculo.
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EIXO ESTRATEGICO

C.2. Avaliagao e autorregulacao de

todos os eixos de agao.

OBJETIVOS GERAIS

Desenvolver prdticas sistemdticas de monitorizagdo das ativida-
des e medidas implementadas.

Promover o compromisso de todos os atores organizacionais
com o Projeto Educativo do AECP.

MEDIDAS
ESTRATEGICAS

AGOES A DESENVOLVER

INSTRUMEN-
TOS DE RECO-
LHA

INDICADO-
RES

METAS

Conhecer o

grau de satisfa-
¢do da comuni-
dade educativa.

Envolver a co-
munidade esco-
lar e educativa
na reflexao,
concegao e re-
formulacdo dos
documentos
orientadores do
AECP.

Adotar medidas
e estratégias de
melhoria que
reflitam as con-
clusGes da mo-
nitorizacdo e da
autoavaliacdo.

* Desenvolver mecanismos de aus-
cultacdo do nivel de satisfacdo dos
diferentes intervenientes da comu-
nidade educativa sobre a qualidade
do servico educativo e das aprendi-
zagens das criangas e dos alunos.

Reforgar os momentos de avaliagdo
interna.

Identificar pontos fortes e areas a
melhorar.

Elaborar o(s) Plano(s) de Melhoria.

Sugerir propostas de alteracdo/
melhoria de alguns espacos fisi-
cos e dos recursos necessarios.

Efetuar uma gestao eficaz e efici-
ente dos recursos fisicos e materi-
ais.

Desenvolver mecanismos de redu-
¢do da burocracia.

* Manter um Observatdrio de Quali-
dade e uma equipa de autoavalia-
¢ao do AECP.

Elaborar instrumentos eficazes de
recolha de todo o tipo de dados ne-
cessarios a avaliagdo e monitoriza-
¢do do AECP, por parte da Equipa
de Autoavaliagao.

= Agregar relatérios de avaliagcdo par-
ciais num documento consolidado
(Equipa de Autoavaliagdo).

= Questiona-
rios

= Relatdrios

= Instru-
mentos de
recolha de
dados

= Docu-
mento inte-
grador dos
diferentes
relatérios

= N2 e tipo
de instru-
mentos de
recolha de
dados apli-
cados

= N2 de
sessoes re-
alizadas
para ana-
lise refle-
xiva dos
resultados
de recolha
de dados

* Numero
de instru-
mentos de
trabalho
implemen-
tados com
eficacia

» Resulta-
dos dos
instru-
mentos
aplicados

= Aplicar semestral-
mente 1 inqué-
rito de ausculta-
¢do do nivel de
satisfacdo dos di-
ferentes atores
da comunidade
educativa.

» Realizar anual-
mente, pelo me-
nos, 2 assem-
bleias de delega-
dos e subdelega-
dos.

= Elaborar 1 Plano
de Melhoria por
ano.
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CONCLUSAO

Este Projeto Educativo deve ser encarado como um documento aberto, flexivel e dinamico, suscetivel
de sofrer reformulacdes ao longo do seu periodo de implementacdo. Assenta numa concecao de escola em
permanente autoquestionamento, num esforco constante de adaptacdo ao contexto sociocultural e educa-
tivo de que é parte integrante. A autorreflexdo e a avaliacdo do projeto deverdao permitir uma retroacao
continua no sentido de repensar a acao, melhorar a capacidade de resposta e encontrar solucdes eficazes

para cada um dos desafios com que o Agrupamento é confrontado.

Constitui-se também como uma referéncia e um suporte de todas as a¢des a desenvolver no e pelo
AECP. Competird a todos os atores educativos interpreta-lo, executa-lo e monitoriza-lo de forma sistematica.
N3o obstante, a execucdo deste Projeto Educativo devera, ainda, ser sujeita a uma avaliagdo no final de cada
ano letivo, pelo Observatdrio de Qualidade e pela Equipa de Autoavaliacdo do AECP, a fim de se proceder

a0s necessarios ajustes e a eventuais aditamentos.

Resta dizer que acreditamos que as metas inscritas neste Projeto Educativo direcionam o AECP para a
constru¢ao de um perfil de aluno assente em valores de democracia, inclusdo, sustentabilidade e cidadania
ativa. No fundo, o que pretendemos é preparar os alunos para os desafios da sociedade do século XXI, enca-

minhando-os “Rumo ao Futuro”.

Elaboragao e aprovagao do documento:
Elaborado pelo Conselho Pedagdgico no dia 12 de julho de 2023

Aprovado na Reunido de Conselho Geral do dia 27 de julho de 2023.
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