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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB ES
Escola Basica e Secundaria de Castelo de Paiva . . . .
Jardim de Infancia de Ladroeira, Castelo de Paiva ° | | | |
Jardim de Infancia de Fornos, Castelo de Paiva °

Jardim de Infancia de Adro, Real, Castelo de Paiva .

Jardim de Infancia de Nojoes, Castelo de Paiva .

Jardim de Infancia de Crava, Castelo de Paiva .

Jardim de Infancia de Vista Alegre, Sdo Martinho, Castelo de Paiva °

Jardim de Infancia de Vila Verde, Castelo de Paiva .

Jardim de Infancia de Sdo Gedo, Sobrado, Castelo de Paiva .

Escola Basica de Sao Lourenco, Castelo de Paiva . .

Escola Bésica de Pereire, Sardoura, Castelo de Paiva . .

Escola Basica de S4, Castelo de Paiva ° °

Escola Bésica de Oliveira de Reguengo,Castelo de Paiva . .

Escola Basica de Cepa, Castelo de Paiva .

Escola Basica de Adro, Real, Castelo de Paiva .

Escola Béasica de Cruz da Agra, Sao Martinho, Castelo de Paiva E .

Escola Bésica n.’ 2 de Castelo de Paiva o

Escola Basica n.° 1 de Castelo de Paiva : .
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
Castelo de Paiva, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
2 e 5 de marco de 2015. As conclusbes decorrem
da analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliagio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questiondrios de satisfacdo da
comunidade e da realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, o jardim de infancia de
Sao Geao, a escola basica com jardim de infancia

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

de S4, as escolas basicas de Adro e n.° 2 de Castelo de Paiva.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdao do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva foi criado em 2007, situando-se na vila de Castelo de
Paiva, distrito de Aveiro. Abrange as freguesias: Unido de freguesias de Bairros e Sobrado; Fornos; Sao
Martinho; Sardoura e Real. £ constituido por dezoito estabelecimentos de educacido e ensino: oito
jardins de infancia, quatro escolas basicas com jardim de infancia, cinco escolas basicas com 1.° ciclo do
ensino bésico e pela Escola Basica e Secundaria de Castelo de Paiva (escola-sede). Foi avaliado em 2011,
no ambito do primeiro ciclo da avaliagdo externa das escolas.

No ano letivo de 2014-2015, o Agrupamento é frequentado por 2213 criancas e alunos: 284 na educacio
pré-escolar (15 grupos); 536 no 1.° ciclo do ensino basico (28 turmas); 321 no 2.° ciclo (15 turmas); 522 no
3.° ciclo (22 turmas); 48 nos cursos vocacionais (duas turmas); 25 nos cursos de educacéo e formacio tipo
2 (uma turma); 124 nos cursos profissionais do ensino secundario (oito turmas) e 353 nos cursos
cientifico-humanisticos do ensino secundério (16 turmas).

O Agrupamento é frequentado por 15 criancas/alunos de outras nacionalidades. Relativamente a acéo
social escolar, verifica-se que 42,9% dos alunos nio beneficiam de auxilios econdémicos. J4 no que
respeita as tecnologias de informacio e comunicagio, 48,3% dos alunos do ensino basico e 77,1% dos
alunos do ensino secundario possuem computador com internet em casa.

Os dados relativos as habilitagbes académicas dos pais e encarregados da educagdo revelam que a
percentagem dos pais dos alunos do ensino basico e do ensino secundario com formacdo superior €,
respetivamente, de 7,8% e 3% e com formacado secundaria é de 12% e 7%, respetivamente. Quanto a
ocupacéo profissional, 11,6% dos pais/mées do ensino basico e 7% do ensino secundario sio profissionais
de nivel superior e intermédio.

A equipa docente é constituida por 197 elementos, dos quais 80,7% sdo do quadro. A experiéncia
profissional é significativa, pois 89,3% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é constituido
por 66 trabalhadores, dos quais 75,8% tém 10 ou mais anos de servigo.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparadas com os das outras escolas publicas do pais, sdo bastantes desfavoraveis embora nao
seja das mais desfavoraveis. Refere-se, em particular, a percentagem de alunos que néo beneficiam da
acdo social escolar e a média do nimero de anos da habilitacdo dos pais e das méies.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacio pré-escolar é realizada a avaliacido das aprendizagens das criancas, tendo em consideracéo
as orientagdes curriculares. Os registos descritivos das aprendizagens realizadas pelas criancas
permitem a monitorizacdo e a regulacdo da interveng¢do educativa e sdo comunicados aos pais e
encarregados de educacgao.
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No ano letivo 2012-2013, tendo como referéncia os agrupamentos/escolas com valores analogos nas

variaveis de contexto, verifica-se que as taxas de conclusdo dos 4.° e 12.° anos, a percentagem de
classificacbes positivas na prova final de portugués do 4.° ano, de matematica do 9.° ano e a média de
classificacbes a portugués no exame nacional do ensino secundario estio em linha com os valores
esperados. Por sua vez, a taxa de conclusio do 9.° ano e a média de classificagoes a matematica A no
exame nacional do ensino secundario encontram-se aquém dos valores esperados. Ao invés, a
percentagem de classifica¢ées positivas nas provas finais de matemadtica no 4.° ano, portugués e
matematica no 6.° ano, portugués no 9.° ano e a média das classifica¢ées nos exames nacionais do ensino
secundario em histéria A situam-se acima desse indicador.

Ao longo do triénio 2010-2011 a 2012-2013 os resultados apresentam uma tendéncia de melhoria na
taxa de conclusdo do 1.° ciclo e na percentagem de classificacoes positivas nas provas finais de
matematica no 4.° ano, de portugués e matematica no 6.° ano e em portugués nos exames nacionais do
ensino secundario. Pelo contrario, a taxa de conclusio do 9.° ano apresenta uma tendéncia de
agravamento.

Em sintese, ponderados os indicadores anteriormente explicitados, os resultados observados estdo
globalmente em linha com os valores esperados. Assim, verifica-se haver espago para melhoria,
nomeadamente nas taxas de conclusido do 2.° e 3.° ciclo e do ensino secundario.

Relativamente aos cursos profissionais, no ciclo de formacio de 2010-2011 a 2012-2013, os cursos de
Técnico de Construcdo Civil, Técnico de Comércio, Técnico de Secretariado e Técnico de Informacao e
Gestdo apresentam taxas de conclusio de 52,6%, 38,1%, 60% e 45,5%, respetivamente. Ja as taxas de
empregabilidade sao de 20%, 12,5%, 16,7% e 50%.

No ciclo de formacdo de 2011-2012 a 2013-2014, as taxas de conclusdo dos cursos de Técnico de
Eletrotecnia, Técnico de Auxiliar de Satde e Técnico de Informatica de Gestdo sdo, respetivamente, de
16,7%, 69% e 27,7% com uma taxa de empregabilidade de 75%, 15% e 7,7%.

Os orgaos de direcdo, administracdo e gestdo, bem como as estruturas de coordenacgdo educativa e
supervisdo pedagdgica, refletem sobre os resultados internos e externos dos alunos. Procedimento que
tem permitido identificar alguns fatores explicativos do sucesso e insucesso e sustentar o
desenvolvimento de estratégias de consolidacdo e superacdo. Apesar de se verificarem alguns
progressos, ha ainda espago para uma reflexdo mais aprofundada e concertada sobre as praticas de
ensino, no ambito da reconfiguragdo organizacional, que reoriente a conce¢do de estratégias eficazes
para melhorar o sucesso escolar.

As taxas de abandono e desisténcia escolar sdo residuais em todos os niveis de educacgio e ensino (1%).

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos sido chamados a participar na vida do Agrupamento, assumindo papel ativo e
responsabilidades, designadamente nas assembleias de delegados, nos érgdos onde tém assento e na
associacao de estudantes. A par desta participacio, sdo notdérios outros processos de envolvimento dos
alunos em atividades promotoras do desenvolvimento civico, algumas das quais da iniciativa da
associacdo de estudantes, onde se concretizam responsabilidades atribuidas, particularmente na
mediagio de conflitos entre pares.

A educacdo para a cidadania constitui uma 4rea de intervencdo regular no contexto das atividades
letivas e de complemento curricular. A promogdo de atividades, com o envolvimento de pais e
encarregados de educacgio, e de projetos ligados a saude e ao ambiente sdo iniciativas que consolidam e
reforcam a aprendizagem das competéncias sociais. O Gabinete de Apoio ao Aluno, em colaboragdo com
a Unidade de Saude Familiar de Castelo de Paiva, representa uma estrutura dinidmica na resolucio de
problemas relacionados com a saude, nomeadamente com a sexualidade, a nutricdo e o consumo de
substancias nocivas a saude.
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No ambito da solidariedade é de relevar, de entre outras iniciativas, o projeto E Preciso Ter Lata que

desenvolve nos alunos a auto estima, o respeito mutuo e as regras de convivéncia, com contributos
efetivos na sua formacao como cidadéos tolerantes, auténomos, organizados e civicamente responsaveis.

Verifica-se um investimento no combate a exclusédo e a indisciplina e os conselhos de turma assumem
um papel importante no tratamento destes temas, definindo e uniformizando regras de atuacio e
concertando com as familias e as entidades parceiras estratégias de articulagdo e monitorizagido das
situacées mais problematicas. No triénio 2011-2012 a 2013-2014 foram instaurados a alunos,
respetivamente, 24, 33 e 15 processos disciplinares

E incentivado o trajeto formativo dos alunos no Agrupamento, sendo estes estimulados a concluir o
ensino secundario. No entanto, a andlise do impacto da escolaridade no percurso dos alunos, quer
internamente, quer através do seguimento dos que continuam os seus estudos ou que integraram o
mercado de trabalho, carece de defini¢io de indicadores claros e objetivos e de uma intervencao
sistematica.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa reconhece o trabalho de qualidade desenvolvido pelo Agrupamento, que se
reflete no grau elevado de satisfacdo dos varios grupos de respondentes, alunos, trabalhadores e pais e
encarregados de educacio, explicito no predominio das op¢bes de concordiancia manifestadas nos
questionarios aplicados no ambito do presente processo de avaliacdo externa.

Em todos os niveis de educacio e ensino, os sucessos dos alunos sdo valorizados, no dominio dos
resultados académicos e das competéncias sociais, através da instituicdo do quadro de honra, em
ceriménia solene de entrega de diplomas e de prémios, aberta a comunidade. De relevar ainda, as
frequentes exposi¢oes realizadas e a divulgacdo dos trabalhos das criancas e alunos, nomeadamente na
pagina Web, na revista do Agrupamento e na exposi¢io dos trofeus ganhos nas atividades desportivas.

O Agrupamento envolve-se em diversas iniciativas locais quer em articulagdo com a camara municipal
quer com outras institui¢cbes de relevancia social, promovendo, deste modo, a interacdo com o meio e o
desenvolvimento de dindmicas colaborativas de fomento sociocultural. A comunidade educativa
reconhece estes contributos e valoriza a sua abertura ao exterior, distinguindo ainda a oferta formativa
proporcionada pelo Agrupamento.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo de classificacdo de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

O planeamento e gestdo do curriculo decorrem de orientagdes inscritas no plano de estudos e
desenvolvimento curricular que operacionaliza o curriculo nacional e assenta numa légica de articulagio
horizontal, vertical e transversal do mesmo. Cada grupo de recrutamento define a sequencialidade dos
programas das disciplinas por ciclo, havendo uma distribuigdo rigorosa dos contetidos a lecionar em
cada ano. A articulagdo curricular é desenvolvida nos conselhos de turma, grupos de recrutamento e
departamentos curriculares, onde se planifica por ano, disciplina e ciclo. Neste contexto sdo elaboradas
matrizes e instrumentos de avaliacdo comuns e partilhados recursos pedagdgico-didaticos. Contudo,

Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva

5



(EC

sobressai a necessidade de uma maior articulagdo entre departamentos, quer nas metodologias de

trabalho, quer na difuséo de boas praticas, nomeadamente entre o 2.° e o0 3.° ciclo.

A articulacdo nas suas diferentes dimensdes estd patente nos varios projetos (na area da fisica e das
ciéncias naturais, envolvendo alunos do ensino basico) e atividades dos diferentes niveis de educacéo e
ensino, nomeadamente nas experiéncias feitas pelos alunos mais velhos para os mais novos. Ocorre,
igualmente, entre os dinamizadores das atividades de enriquecimento curricular e os professores que
lecionam as disciplinas afins.

O planeamento e a articula¢do do trabalho docente sdo impulsionados pela defini¢do de critérios de
distribuigdo de servico que privilegiam a continuidade pedagdgica e a criacdo de tempos comuns nos
horarios dos docentes. Os planos e programas de atividades dos grupos e das turmas e o plano anual
adequam-se as carateristicas das criancas e alunos e do meio envolvente. Configuram-se como
documentos de trabalho, orientadores de praticas pedagégicas, numa perspetiva interdisciplinar,
nomeadamente entre os 1.° e 2.° e 3.° ciclos (onde trocam materiais e se preparam experiéncias) e no
ensino secundario, designadamente nas disciplinas de carater experimental (fisica e quimica e biologia e
geologia).

E de sublinhar que, na contextualizacdo do curriculo, sdo assumidamente incorporadas as realidades e
os contributos do meio local, através de um conjunto de atividades com forte componente cultural,
artistica e desportiva, proporcionando uma abordagem integradora das aprendizagens (Ortografiadas,
Projeto Educac¢ido para a Saude (PES), Escoliadas 2015, Contos com Pernas, E preciso ter Lata-
Canstrucction-Portugal 2015, Feira horticola, entre outras).

A transmissio de informacio relevante sobre as criancas e os alunos nos momentos de transicdo de
ciclo/nivel de educagdo permite um diagnéstico das situagbes de partida dos alunos, constituindo
importante elemento de ajustamento das planificagées as caracteristicas das turmas. Porém, na
transicdo entre o 2.° e o 3.° ciclo falta uma abordagem colaborativa/cooperativa mais estratégica, de
modo a produzir uma melhoria consistente dos resultados.

A coeréncia entre o ensino e a avaliacdo é assegurada pela definicdo de critérios de avaliacdo por
ciclo/ano de escolaridade/disciplina e pela uniformizacio de procedimentos pedagdgicos, delineados em
sede de departamento curricular e de grupo de recrutamento. As diferentes modalidades de avaliagdo
sao valorizadas e os instrumentos de avaliacio sido diversificados. Todavia, a avaliacdo formativa carece
de maior sistematicidade de modo a permitir reajustar o planeamento aos ritmos de aprendizagem dos
alunos e aquilatar da eficicia das medidas e das metodologias de ensino aplicadas.

Na atual configuracio organizacional, o trabalho cooperativo nem sempre é assumido como forma de
desenvolvimento do sentido de pertenca e de espirito de equipa e de maior assuncio de
responsabilidades partilhadas que promovam as aprendizagens da criancas e dos alunos, a formacao
permanente e o desenvolvimento profissional dos professores.

PRATICAS DE ENSINO

As necessidades pedagobgicas dos alunos sdo devidamente enquadradas ao nivel da educacio especial,
com apoios formalizados, tanto em sala de aula em articulagdo com o professor titular de turma, como
fora da sala de aula, através de acompanhamento especializado (designadamente na unidade de apoio
especializado a alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita), de acordo com as necessidades
diagnosticadas. A adequacio das respostas educativas a estas criangas e alunos é concretizada através
de uma efetiva articulacdo do docente de educagdo especial com os diretores de turma e docentes
titulares de grupo/turma, os servicos de psicologia e orientacdo e parceiros educativos locais. Porém, o
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Agrupamento nfo revela conhecer, com rigor, o impacto das medidas aplicadas nos resultados dos

alunos, pois ainda ndo foram adotados procedimentos de monitorizagéo eficazes.

O Agrupamento implementa respostas educativas ajustadas as dificuldades que sdo diagnosticadas no
processo de ensino e de aprendizagem e evidenciadas nos planos de grupo/turma. Na educacgdo pré-
escolar, as criancas desfrutam de um ambiente acolhedor e de um conjunto diversificado de atividades
educativas que contribuem para o seu desenvolvimento e para a evolucdo das suas aprendizagens, nas
diferentes areas de conteudo das orientagoes curriculares. No 1.° ciclo sdo organizados apoios educativos
individualizados ou a toda a turma, tendo em conta as necessidades dos alunos. A implementacido de
coadjuvagbes tem proporcionado resultados positivos nas aprendizagens dos alunos, designadamente
nas disciplinas de matematica e portugués do 1.° e 2.° ciclo.

O Agrupamento organizou outras medidas de promocio do sucesso escolar, designadamente, aulas de
preparacdo para os exames do ensino secundario através das quais o aluno pode usufruir de uma
preparacao otimizada. Refira-se, também, a implementacio de tutorias destinadas ao acompanhamento
dos alunos com problemas na sua vida pessoal e escolar, a coadjuvacgido na disciplina de inglés do ensino
secundario e o apoio pedagdgico individual ou em pequenos grupos, a par do funcionamento da sala de
estudo para consolidacdo de conteudos e esclarecimento de duvidas em diversas areas curriculares.
Contudo, as estratégias de diferenciagdo pedagodgica nio sdo persistentes e os procedimentos de
monitoriza¢ao da sua eficdcia nio se revelaram consistentes na sustentabilidade do sucesso em todos os
ciclos de ensino.

Os servicos de psicologia e orientacdo juntamente com parceiros da comunidade (Camara Municipal,
Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens, Centros Sociais e Unidade de Satde Familiar) tém
proporcionado, a comunidade escolar, um apoio técnico especializado no ambito da detecdo e sinalizacio
de défices e/ou dificuldades de aprendizagem, no acompanhamento de alunos em risco de abandono
escolar precoce ou que adotem comportamentos desviantes. Para além de acompanhamento individual a
psicologa desenvolve acbes de orientacdo vocacional e profissional para os alunos dos 9.° e 12.° anos a
par de um programa de desenvolvimento de competéncias para pais e encarregados de educacgao,
concertado com os diretores de turma dos cursos de educacdo formacdo, curso vocacional e cursos
profissionais do ensino secundario.

Sao proporcionadas experiéncias diversificadas de aprendizagem as criangas e alunos que promovem a
motivacdo e estimulam o espirito cientifico e critico. Para além das metodologias experimentais em
contexto de sala de aula, constatou-se que alguns docentes dinamizam projetos e clubes em que estéo
envolvidos os alunos e se mostram empenhados em atividades como Olimpiadas Portuguesas da
Matematica ou O Canguru matematico sem Fronteiras, para a criacdo de ambientes favoraveis a
aprendizagem, desde a educac¢do pré-escolar ao ensino secundario. Paralelamente, desenvolvem-se
atividades com a finalidade de sensibilizar os alunos para a relevancia do ensino experimental, por
exemplo: Comemora¢do do Dia Nacional da Cultura Cientifica, ou através da realizacdo de visitas de
estudo a Fabrica de Ciéncia Viva, ao Planetario e Visionarium, onde as criancas assistem e realizam
experiéncias.

O projeto educativo valoriza a dimensdo artistica na sua transversalidade aos diferentes niveis de
educacio e ensino, sendo-lhe dada visibilidade através de diversas iniciativas, nomeadamente através
da acdo educativa da biblioteca escolar, da visualizagio de pecas teatrais, do ensino artistico
especializado da musica, do Desporto Escolar e de eventos, como por exemplo Escoliadas 2015 e a
Semana das Artes com a criagio de ateliers.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo rendibilizadas, designadamente a utilizagdo do quadro
interativo, do computador e da plataforma Moodle como suporte ao ensino e a aprendizagem embora
nio se afigurem, ainda, como uma pratica generalizada.
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Algumas dindmicas de articulacdo e de complementaridade ao curriculo sdo desenvolvidas pela

biblioteca escolar, consubstanciadas num conjunto de atividades transversais, nomeadamente no ambito
da leitura. Assim, o plano de acido da biblioteca estimula a pesquisa e a literacia da informacao, apoia e
reforca as iniciativas das varias disciplinas e os trabalhos de grupo. Refira-se Contos com Pernas que
pretende envolver todas as criancas da educacdo pré-escolar na leitura de contos, adivinhas e
provérbios, motivando-os para o prazer da leitura e da escrita.

Os coordenadores de departamento, os representantes dos grupos de recrutamento e os diretores de
turma procedem ao acompanhamento da pratica letiva através da verificagdo do cumprimento das
planifica¢bes, dos conteddos lecionados, dos instrumentos utilizados, bem como através da reflexdo
sobre os resultados alcangados em cada grupo/turma/disciplina. Contudo, o Agrupamento ainda néo
desenvolveu mecanismos de supervisio da pratica letiva em sala de aula, como forma de promover o
desenvolvimento profissional, ndo tendo sido superado o ponto fraco identificado na anterior avaliag¢io
externa.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As aprendizagens das criangas e dos alunos sdo avaliadas através de instrumentos diversificados que
sdo construidos e analisados em conselho de docentes/turma e aferidos nos departamentos. Essa
avaliacao inclui diversas modalidades tais como a avaliacdo diagnéstica, formativa e sumativa e
diferentes metodologias (p. ex. trabalho individual e em grupo, apresentacoes e relatorios). Os critérios
de avaliacdo sdo definidos em grupo de recrutamento e departamento curricular e aprovados pelo
conselho pedagégico, garantindo a confianc¢a na avaliacdo interna, sendo divulgados no inicio do ano
letivo aos alunos e encarregados de educacio.

Na educacéo pré-escolar, a avaliacio realizada mostra a evolucdo das criancas nas diferentes areas de
contetudo. A avaliacdo formativa é operacionalizada através de fichas e testes, a que se acrescenta os
trabalhos diarios que decorrem das unidades tematicas lecionadas, em todos os niveis de ensino. Os
departamentos e grupos de recrutamento também elaboram matrizes, testes semelhantes e grelhas de
corre¢do para a mesma disciplina e ano de escolaridade, aferindo critérios e instrumentos de avaliacéo
como garante de equidade e justica na avaliacido. Porém, estes procedimentos, ainda, ndo assumem um
carater generalizado.

A monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo conduz a uma reflexdo sobre as planificacées
e, quando necessario, a uma reformulagido dos planos das turmas com a consequente defini¢io de
medidas de promocado do sucesso escolar, a aplicar aos alunos identificados ou as préprias turmas. As
conclusdes retiradas deste processo evidenciam que, nem sempre, se assumem as estratégias
intencionalmente organizadas, fixando-se apenas no cumprimento ou nédo das planifica¢gées de longo e
médio prazo.

A avaliacdo das medidas de promog¢do do sucesso corporiza-se numa abordagem qualitativa em
relatdrios, em sede das varias estruturas, nio resultando de tal processo a identificagdo clara e objetiva
da eficacia das medidas adotadas. No caso especifico dos alunos com necessidades educativas especiais,
a monitorizacdo é realizada a partir da informacio prestada pelas docentes da educacio especial e dos
conselhos de turma, que avaliam o seu efeito, quer na aquisi¢io de competéncias cognitivas, quer
sociais, com reflexos positivos nas aprendizagens. Porém, nio foram percecionados indicios de que, em
consequéncia desta avaliacdo, sejam produzidas alteracbes nas praticas pedagoégicas, no sentido de
promover a melhoria das aprendizagens.

A diversificacdo da oferta formativa e a aposta na prevencdo e acompanhamento dos alunos que
indiciem risco de abandono e/ou desisténcia tém sido as estratégias adotadas pelos responsaveis do
Agrupamento. O envolvimento e a articulagdo de diferentes parceiros, estruturas e entidades,
designadamente, dos diretores de turma, do Gabinete de Apoio ao Aluno, dos servicos de psicologia e
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orientagdo, da comissido de protecéo e criangas e jovens, Escola Segura e o regular apoio da associacéo

de pais e encarregados de educacio, entre outros, tem dado respostas eficazes para que a desisténcia e
abandono escolares tenham vindo progressivamente a diminuir e assumam, presentemente, valores
residuais.

A acgdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tal facto justifica a atribuicio da classificacio de BOM no dominio Prestacao
do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A diretora e a sua equipa revelam consciéncia das necessidades de melhoria decorrentes, entre outros
fatores, de uma reconfiguracgdo em curso do Agrupamento, ainda intervencionado pela Parque Escolar,
E.P.E., de uma elevada dispersao geografica e de uma lideranga recente, circunstancias que contribuem
para a necessidade de reforgar a coeséo e a solidez da identidade do Agrupamento e do funcionamento
dos varios agentes da comunidade educativa.

O planeamento estratégico, consubstanciado nos documentos estruturantes, designadamente no projeto
educativo para o triénio 2013-2015 e no plano anual de atividades, é assegurado por equipas
pluridisciplinares e discutido nos 6rgaos de dire¢ao, administracio e gestdo em colaboragao estreita com
a diretora. Os referidos documentos evidenciam articulacéo e coeréncia interna, constituem referenciais
para a acdo ainda que, sobretudo o projeto educativo, careca de algumas revisoes, designadamente ao
nivel da operacionalizacdo e da especificacdo de indicadores e das respetivas metas a atingir. Falta,
ainda, que a utilidade destes documentos seja potenciada mediante maior apropriagido da comunidade
educativa, nos momentos da sua elaboracio e seja, ainda, alvo de uma mais eficaz e intencionada
divulgacao.

A lideranca da direcdo é de cariz democratico, intencionalmente preocupada com a cria¢cdo de um clima
organizacional que integre e concilie as diferentes perspetivas e visées de agrupamento existentes, em
prol de uma postura de melhoria continua.

O envolvimento da comunidade e dos varios agentes educativos (ainda que nfo completamente
conseguida ao nivel dos encarregados de educacdo, sobretudo pela existéncia de obstaculos de carater
socioecondmico e pela dispersdo demografica) corresponde a uma pratica recorrente e intencional da
direcdo, expressa, por exemplo na atuacio estratégica levada a cabo em conjunto com multiplas
entidades locais e regionais. De referir, com particular destaque, a recetividade e apoio da camara
municipal no desenvolvimento conjunto de projetos e atividades.

As restantes liderangas apresentam caracteristicas diferenciadas, designadamente em termos de
corresponsabilizacdo e de assuncido das respetivas competéncias, e nem sempre atuam de forma
concertada. Sublinhe-se, o trabalho intencional e persistente dos diretores de turma no
acompanhamento dos alunos e na responsabilizagdo e envolvimento dos encarregados de educacido na
vida dos seus educandos, bem como o facto de, fruto das sugestoes da avaliacio externa anterior, ter
sido desenvolvido um perfil de competéncias e de responsabilidades do cargo de diretor de turma.

A direcgdo, apesar dos constrangimentos referidos, tem sido bem-sucedida na mobilizacdo da associagéo
de pais e encarregados de educagdo, com esta atuando de modo positivo e articulado na procura da
melhoria do sucesso e de bem-estar de todos os alunos.
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Alguma falta de estabilidade no corpo docente e ndo docente ndo tem facilitado a gestdo de recursos
materiais e humanos. A gestdo criteriosa das necessidades educativas e de funcionamento do
Agrupamento resulta de um bom conhecimento do perfil e das capacidades profissionais e pessoais
dos/as colaboradores/as por parte da diretora e sua equipa. De referir, contudo, que o perfil global de
competéncias e responsabilidades na atribuigdo de cargos nem sempre é do conhecimento dos atores
educativos envolvidos, o que carece de maior sistematizacgao.

A constitui¢édo de turmas e a elaboracio dos horarios decorrem de critérios que constam dos documentos
estruturantes, sdo apreciados em conselho geral e merecem o acordo dos alunos e pais e encarregados de
educacgio, que consideram haver equidade e justica na sua organizacido. A continuidade pedagdgica e a
existéncia de tempos comuns nos horarios dos docentes favorecem a concretizacdo de projetos e metas de
aprendizagem.

Os dispositivos de comunicacio e informacdo interna, assentes numa progressiva implantacdo de
tecnologias de informacdo e de comunicagdo, na pagina eletrénica, na plataforma Moodle, no correio
eletrénico e na informatizacio dos servicos, entre outras iniciativas, revelam-se globalmente eficazes,
ainda que tenha sido consensual a possibilidade de revisdo e melhoria na relacio eficiéncia-eficacia.

A formacdo dos trabalhadores é considerada fundamental para o desenvolvimento profissional, com
iniciativas regulares, tal como previsto no projeto educativo. No entanto, carece de procedimentos mais
sistematizados e estruturados em termos de avaliacdo dos seus efeitos, o que implica uma revisdo as
praticas de diagnéstico e de planeamento da formacao, de forma a torna-la mais consequente e util.

A gestdo dos recursos é responsavel, numa oética de servigo publico, de praticas de cidadania e de
entrosamento com as entidades locais.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O processo de autoavaliacdo constitul uma area de intervencio que, apesar de ndo revelar avancos
significativos relativamente a ultima avaliagdo externa, continua a merecer a atengdo da diregdo e
encontra-se em processo de consolidacdo. As dificuldades prendem-se essencialmente com as alteracoes
recentes na constituicio da equipa responsavel, circunstancia que comprometeu a continuidade do
trabalho que tinha vindo a ser desenvolvido, e com a inexisténcia de uma orientacdo estratégica clara
para defini¢éo dos planos de a¢do para a melhoria

No presente ano letivo, a equipa de autoavaliacdo tem focado o seu trabalho quase exclusivamente na
analise dos resultados académicos, ndo contemplando a avaliacdo dos restantes objetivos expressos no
projeto educativo, facto que compromete a sua avaliacao final visto encontrar-se no seu ultimo ano de
aplicagao.

Ha, contudo, um reforco intencional de desenvolvimento de competéncias em autoavaliacido de escolas
do grupo responsavel (decorrente de formacio especializada, por parte de alguns dos elementos da
equipa, numa instituicdo de ensino superior), o que podera contribuir, em conjunto com o alargamento e
aprofundamento da autoavaliagdo, para o desenvolvimento de processos com impacto no planeamento e
na gestéo, nas praticas profissionais e na melhoria da organizagéo.

De referir, ainda que o processo de autoavaliagio sendo positivo em si mesmo, necessita de envolver, de
forma mais sistematica e intencional, os varios agentes da comunidade educativa.

A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
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organizacionais eficazes. Tal facto justifica a atribuicido da classificacio de BOM no dominio Lideranca

e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A dinamica inclusiva do Agrupamento, evidenciada em respostas educativas diferenciadas,
contribuindo para consolidac¢éo dos conhecimentos e do sucesso educativo.

O trabalho desenvolvido pela biblioteca escolar consubstanciado num conjunto de atividades
transversais de articulacido e de complementaridade ao curriculo concorrendo para a qualidade
do servico educativo.

A diversidade da oferta de cursos profissionais do ensino secundario, com impacto na inclusio
escolar e no desenvolvimento de competéncias sociais.

As parcerias com entidades publicas e privadas locais, bem como a crescente intervencio dos
encarregados de educacdo na vida escolar, com impacto na redugdo das desisténcias e do
abandono escolar.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e
organizacional.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

O aprofundamento da identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso que permitam a
definicdo e implementacdo de estratégias e praticas pedagdgicas eficazes pra melhorar o
sucesso escolar.

O desenvolvimento dos processos de monitoriza¢cdo com recurso a indicadores que permitam
aferir a eficacia das diferentes medidas de promocéo do sucesso escolar.

A implementacdo de mecanismos de supervisido pedagdgica e acompanhamento da pratica
letiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e de pratica
formativa de desenvolvimento profissional.

A operacionalizacio de metas avalidvels para todas as A4reas prioritarias de intervencio
identificadas no projeto educativo, de modo a facilitar o processo de acompanhamento e
avaliacdo da sua execucio.

O alargamento e aprofundamento do processo de autoavaliacdo, de forma a sustentar o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento na melhoria da prestagdo do servigo
educativo.

08-06-2015

A Equipa de Avalia¢do Externa: Jorge da Silva Teixeira Mota, Casimiro Cerqueira Veloso e Jodo Carlos

Gouvela
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